
  

 

 

 

Program Office Bits  
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ wƻǳƴŘΥ WŀƴΦ мс-муΣ нлмр 
 

wŜƎƛƻƴŀƭκ/ŀǘŜƎƻǊȅ wƻǳƴŘΥ   
²ƛƴŘƻǿǎ уΦмΣ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ нллуΣ  
¦ōǳƴǘǳΣ /ƛǎŎƻ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

 

{ŜƳƛŬƴŀƭǎ όaƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭύΥ 
²ƛƴŘƻǿǎ ±ƛǎǘŀΣ ²ƛƴŘƻǿǎ тΣ ¦ōǳƴǘǳΣ ŀƴŘ ŀ 

/ƛǎŎƻ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ vǳƛȊ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ /ŀŎƘŜ 
 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ȅŜŀǊ нлмп ǿŀǎΗ  CǊƻƳ ŀ ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘŜŀƳǎΣ ǘƻ ŀ {ǘŀǘŜ wƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ȅƻǳǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎǊŜŀǘΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ wƻǳƴŘΦ  ¸ƻǳ ǎŜǘ ŀ ƘƛƎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǝŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 

!ƴŘ ƴƻǿ нлмр ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  hǳǊ bŀǝƻƴŀƭ 
Cƛƴŀƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ WŀƴΦ мс-му ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ /ŀǘŜƎƻǊȅ wƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ŜƳƛŬƴŀƭǎ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘŜŀƳǎΦ  ¢ƘŜƴ ![[ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5ŀȅ ²ŜŜƪŜƴŘ hǇŜƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  hǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ /ƛǎŎƻ ŀƴŘ [ŜƛŘƻǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘŜŀƳǎ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ  Lǘ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ  
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ /ƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ 
ƛƴ нлмпΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬƴƛǎƘ ƻŦ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ±LL ƛƴ нлмр ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ȅƻǳΗ  !ƴŘ I¦D9 ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ tǊŜǎŜƴǝƴƎ {ǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘǊƻǇ DǊǳƳƳŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǘƘπ
ŜǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ  
²ƛǘƘ ǘƘŜƳΣ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ƛǎ ƴƻǿ ¢I9 bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ȅōŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ 
 

.ŜǊƴŀǊŘ YΦ {ƪƻŎƘ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
/ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ 
!ƛǊ CƻǊŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ω !ƛǊ CƻǊŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ κ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ tǊƻƎǊŀƳ ω  
ω мрлм [ŜŜ Iǿȅ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±! нннлф ω ǿǿǿΦǳǎŎȅōŜǊǇŀǘǊƛƻǘΦƻǊƎ ω  

 
  

Features 
tŀƎŜ 
  м    /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ /ŀŎƘŜ 
  м    {ǘŀǘŜ !ǿŀǊŘǎ !ƴƴƻǳƴŎŜŘΣ bŜȄǘ   
         ¦Ǉτ wŜƎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ {ŜƳƛŬƴŀƭǎ 
  н    /ƻŀŎƘŜǎΩ /ƻǊƴŜǊ 
  н    {ǇƻƴǎƻǊ tǊƻŬƭŜΥ /ƛǎŎƻ 
  н    {ǇƻƴǎƻǊ tǊƻŬƭŜΥ {ȅƳŀƴǘŜŎ 
  н    {ƻƴȅ tƛŎǘǳǊŜǎ IŀŎƪƛƴƎ bƛƎƘǘƳŀǊŜ 
  о    {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ [ƛǎŀ hȅƭŜǊ 
  п    /ȅōŜǊ{ǿŀƎ 
  п    ¢Ƙƛǎ aƻƴǘƘ ƛƴ /ȅōŜǊ IƛǎǘƻǊȅ 

                    

 

ро ср со тр тн сф сŜ ст нл пŜ ср тп тт сŦ тн сō то нŎ нл ро ср со тр тн сф сŜ ст нл пс тр тп тр тн ср то  

State Awards Announced, Next Up ñ Regionals and Semifinals 
!ƊŜǊ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ {ǘŀǘŜ 
wƻǳƴŘ 5ŜŎΦ р-тΣ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!C!ύ 
{ǘŀǘŜ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ  ŀƴŘ tƭŀǝƴǳƳΣ DƻƭŘΣ ŀƴŘ 
{ƛƭǾŜǊ  ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΦ  aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ  
{ŜƳƛŬƴŀƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ wƻǳƴŘ  ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳǎŎȅōŜǊǇŀǘǊƛƻǘΦƻǊƎκŎƻƳǇŜǝǝƻƴκ
ŎǳǊǊŜƴǘ-ŎƻƳǇŜǝǝƻƴκǎŎƻǊŜǎ 
 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǝŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ wƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ  ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎΗ  !ǘ фΥло ŀƳ 9¢Σ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ tƭŀǝƴǳƳ ¢ƛŜǊ ǘŜŀƳΣ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΣ aŀǊȅπ
ƭŀƴŘΩǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀō - ¢ŜŀƳψп 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ фΥлп ŀƳ 9¢ 
ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ DƻƭŘ ¢ƛŜǊ ¢ŜŀƳΣ aƛŀƳƛΣ CƭƻǊƛŘŀΩǎ 
DŜƻǊƎŜ ¢ .ŀƪŜǊ !Ǿƛŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭΦ  .ȅ фΥлс ŀƳ 9¢ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ  {ƛƭǾŜǊ ¢ƛŜǊ ¢ŜŀƳΣ wƻƻǘǎǘƻǿƴΣ hƘƛƻΩǎ 
.ƛƻ-aŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƘŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊΦ  9ŀŎƘ ǘŜŀƳ ƳŀŘŜ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌȅ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝŜǊǎΦ  
 

9ŀŎƘ ǝŜǊ  ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǎŎƻ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 
ƭŜǾŜƭǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǝŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŀǝƴǳƳ 
¢ƛŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ  
{ƛƭǾŜǊ ¢ƛŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊ-ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ  
DƻƭŘ ¢ƛŜǊ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘŜŀƳǎΩ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ƛƴ aƛŘŘƭŜ 
{ŎƘƻƻƭ wƻǳƴŘ м ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΩǎ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
tƛƭƻǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ мΣопп ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ wƻǳƴŘ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ wƻǳƴŘ нΦ 
 

!ƴƴŜǧŜ [ŀƴƎΣ /ƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ ¢ƛŜǊΩǎ .ƛƻ-
aŜŘ !ŎŀŘŜƳȅ ǘŜŀƳΣ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ƘŜǊ ǘŜŀƳΩǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘΣ ά¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ 
ǊƻǳƴŘǎΗ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ L ƭƻǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦέ 
 

bŜȄǘ ǳǇΥ ¢ƘŜ hǇŜƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΩǎ wŜƎƛƻƴŀƭ wƻǳƴŘΣ 
!ƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΩǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ wƻǳƴŘΣ ŀƴŘ aƛŘπ
ŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΩǎ {ŜƳƛŬƴŀƭǎΣ WŀƴΦ мс-муΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ  
ǊƻǳƴŘǎΣ ǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ п ƻŦ ǘƘŜ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ wǳƭŜǎ 
ōƻƻƪ ƘŜǊŜΦ 
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¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ  !ƛǊ CƻǊŎŜ wh¢/  ŎŀŘŜǘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǎǘŀũ ǘƘŜ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ό/th/ύ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /t-±LL {ǘŀǘŜ wƻǳƴŘ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
wƻǳƴŘ нΣ 5ŜŎΦ р-тΦ 

http://www.uscyberpatriot.org/competition/current-competition/scores
http://www.uscyberpatriot.org/competition/current-competition/scores
http://www.uscyberpatriot.org/Documents/CP-VII%20Rules%20Book%20Oct%202014.pdf
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¢ƘŜ /ȅōŜǊ{ŜƴǝƴŜƭ κ WŀƴǳŀǊȅ нлмр 

¢ƘŜ /ȅōŜǊ{ŜƴǝƴŜƭ 
 

tǳōƭƛǎƘŜǊ                                      9ŘƛǘƻǊ                                        !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ŘƛǘƻǊǎ                      /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ tǊƻƎǊŀƳ hŶŎŜ 
.ŜǊƴŀǊŘ YΦ {ƪƻŎƘ                         CǊŀƴŎƛǎ {Φ ½ŀōƻǊƻǿǎƪƛ            wŜōŜŎŎŀ 5ŀƭǘƻƴ               мрлм [ŜŜ Iǿȅ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±! нннлф 
        wȅƴŜ {ƳƛǘƘ         ǿǿǿΦǳǎŎȅōŜǊǇŀǘǊƛƻǘΦƻǊƎ 

 Coachesõ Corner 
 

¶ hƴƭƛƴŜ /ƻŀŎƘŜǎΩ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊǎΩ aŜŜǝƴƎǎΦ  ¢ƘŜ /ƻŀŎƘŜǎΩ 
aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ƻŦ /t-±LLΗ  ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƻǳƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ŀ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎƭƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƭŜǾŜƭǎΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ /ƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ   

  

  - WŀƴΦ мо τ пΥол ǇƳ 9¢κоΥол ǇƳ /¢κмΥол ǇƳ t¢ 
  - WŀƴΦ мр τ фΥлл ǇƳ 9¢κуΥлл ǇƳ /¢κсΥлл ǇƳ t¢ 
 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ YƛǘǎΦ   ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƪƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƘƛǇǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ όWŀƴΦ р-фύΦ 
9ŀŎƘ /ƻŀŎƘΣ /ƻƳǇŜǝǘƻǊΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ aŜƴǘƻǊκ¢ŜŀƳ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ ŎƻƛƴΣ ƭŀǇŜƭ ǇƛƴΣ ǇŜƴΣ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ 
¦{. ƳƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  /ƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜŀƳǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻƴŜ ōƻȄ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ƎŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŜŀƳǎΦ  .Ŝπ
ȅƻƴŘ ǘƘŜ .Ŝƭƭ ǿƛƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƪƛǘǎ ŦƻǊ [!¦{5 ǘŜŀƳǎΦ  ¢ƻ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊΣ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻϪǳǎŎȅōŜǊǇŀǘǊƛƻǘΦƻǊƎΦ  

 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 5ŀȅ ²ŜŜƪŜƴŘ hǇŜƴΦ CǊƻƳ CŜōΦ мо-мрΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴŜ-ƻũ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊǎ /ƛǎŎƻ ŀƴŘ [ŜƛŘƻǎΦ  !ƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘŜŀƳǎ Ƴŀȅ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ aƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǎƻƻƴΗ 

hƴ bƻǾΦ нпΣ нлмпΣ {ƻƴȅ tƛŎǘǳǊŜǎ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀŎƪŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ƘŀŎƪŜǊǎ ǎǘƻƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǇ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ǿƛŘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘŜȄǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ Řŀȅǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ 
ǎǘƻǊŜŘ ōȅ {ƻƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŜǊπ

ǝŬŎŀǘŜǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ {ƻƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƛǊǘƘŘŀǘŜǎΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŬǾŜ 
ǳƴǊŜƭŜŀǎŜŘ ŬƭƳǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŀ ŬƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ²ƛ-CƛΦ  aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ {ƻƴȅΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ Ƙŀǎ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŬƭƳ ǎƘƻƻǘǎΦ 
 

{ƻƳŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōǊŜŀŎƘ ŎƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ {ƻƴȅ ōŜǘǿŜŜƴ Ϸтл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǘƻ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  
¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ŀǧŀŎƪΣ ōŜƭƛŜǾŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǘȅǇŜ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ¦Φ{Φ ǎƻƛƭΣ ŀƭǎƻ Ƙƛǘǎ {ƻƴȅϥǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŀƛŘ WƛƳ [ŜǿƛǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ŦŜƭƭƻǿ ŀǘ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜǳǘŜǊǎΦŎƻƳκ
ŀǊǝŎƭŜκнлмпκмнκлфκǳǎ-ǎƻƴȅ-ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ-Ŏƻǎǘǎ-ƛŘ¦{Y.bлWbн[лнлмпмнлф Φ 

Sony Pictures Hacking Nightmare 

Sponsor Profile: 

/ƛǎŎƻΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ όLtύ-ōŀǎŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ƙŀǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ŀǘ ǘƘŜ /ȅōŜǊ 5ƛŀƳƻƴŘ 
ƭŜǾŜƭΗ  tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмнΣ /ƛǎŎƻ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ 
/ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /ƛǎŎƻ ŀƭǎƻ 
Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ /ƛǎŎƻ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ bŀǝƻƴŀƭ Cƛƴŀƭǎ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 

Lƴ нлмоΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл /ƛǎŎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ CƛƴŀƭǎΦ  /ƛǎŎƻΩǎ aŀǘŎƘƛƴƎ DƛƊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜŘ ŘƻƭƭŀǊǎκƘƻǳǊ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ 
 

/ƛƴŘȅ 5Ŝ/ŀǊƭƻΣ /ƛǎŎƻΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎŀƛŘΣ ά/ƛǎŎƻ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ {¢9a ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ L¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƻŦ {¢9a ǘŀƭŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
{¢9a ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ /ƛǎŎƻ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘΦέ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŀŎƪΣ /ƛǎŎƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

Sponsor Profile: 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ {ȅƳŀƴǘŜŎ /ƻǊǇΦ Ƙŀǎ ǊŜπ
ƴŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ŀǎ ŀ /ȅōŜǊ DƻƭŘ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊΗ  CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΣ {ȅƳŀƴǘŜŎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜŘ ǘƻ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ϸм 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ {¢9a ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƎƭƻōŜΦ  
 

{ȅƳŀƴǘŜŎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƎƭƻōŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  
 

Ϧώ²Ŝ ŀǊŜϐ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣϦ ǎŀƛŘ /ŜŎƛƭȅ WƻǎŜǇƘΣ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘƛŜŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŶŎŜǊΦ  ϦhǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 
ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ {¢9aέ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ {ȅƳŀƴǘŜŎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

http://www.uscyberpatriot.org
http://www.uscyberpatriot.org/Pages/Announcements/Participant-Kits-are-on-the-way!.aspx
mailto:info@uscyberpatriot.org
http://www.reuters.com/article/2014/12/09/us-sony-cybersecurity-costs-idUSKBN0JN2L020141209
http://www.reuters.com/article/2014/12/09/us-sony-cybersecurity-costs-idUSKBN0JN2L020141209
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¢ƘŜ /ȅōŜǊ{ŜƴǝƴŜƭ κ WŀƴǳŀǊȅ нлмр 

Spotlight on CyberPatriot Coach Lisa Oyler 

¢ƘŜ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎƴΩǘ ŀ ǎǇƻǊǘΣ ōǳǘ 
ŘƻƴΩǘ ǘŜƭƭ [ƛǎŀ hȅƭŜǊ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ 
ǘŜŀƳ-ōŀǎŜŘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ό{¢9aύ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǎŎƻ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
 

/ǊŜŀǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
.ŜŦƻǊŜ {ǳƳƳƛǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŎŀŘŜƳȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мффуΣ [ƛǎŀ ǿŀǎ ƧǳƎƎƭƛƴƎ 
ŀ ƭƻǘΥ ǊŀƛǎƛƴƎ ƘŜǊ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΦ  ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǎƘŜ 
Ǝƻǘ ŜǾŜƴ ōǳǎƛŜǊ ǿƘŜƴ {ǳƳƳƛǘ ƘƛǊŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  ¢ƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜΣ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ōŀǎƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ L¢ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
по ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ му ǿŜŜƪǎΦ 
 

άLƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ L ǎǇŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ƛǎŎƻ bŜǘπ
ǿƻǊƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣέ [ƛǎŀ ǎŀƛŘΦ  ¢ƘŜƴΣ ǎƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƘŜǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ά²Ŝ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǊƻǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎǿƛǘŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦέ 
 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ  9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ [ƛǎŀ Ǉǳǘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ŦƻǳǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ 
ƛƴǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ƳƻƴǘƘǎΦ  [ƛǎŀ ǘŜŀŎƘŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ {ǳƳƳƛǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ /ƛǎŎƻ //9b¢ ŀƴŘ //b! ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  άbŜǘǿƻǊƪƛƴƎ !ŎŀŘŜπ
Ƴȅ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  άaȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻŘŀȅΦέ 
 

²ƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ 
/ƛǎŎƻ ōŜƎŀƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ƛƴ нлмнΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǎŎƻ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƛƴΦ 
 

!ǎ [ƛǎŀ ǘŀǳƎƘǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘΩǎ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 
/ȅōŜǊ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ  [ƛǎŀΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  CǊƻƳ нлмм ǘƻ нлмпΣ 
[ƛǎŀ ŎƻŀŎƘŜŘ ŦƻǳǊ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƭǎΦ CƻǊ ǘƘŜ нлмп-нлмр ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎƘŜ ƛǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŬǾŜ 
ǘŜŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳƳƳƛǘΩǎ ŬǊǎǘ ŀƭƭ-ŦŜƳŀƭŜ ǘŜŀƳΦ 
 

!ƊŜǊ ŬǊǎǘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ŦǊƻƳ {ǳƳƳƛǘΩǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ [ƛǎŀ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 
/ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ± ƛƴ нлмоΣ [ƛǎŀΩǎ ǘŜŀƳΣ ƻƴƭȅ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ 
/ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ мн ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜŀǊƴŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Cƛƴŀƭǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ  
 

άtŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻƭŘ ǳǎ ΨƎƻ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŘƻƴΩǘ ŜȄπ
ǇŜŎǘ ǘƻ ǿƛƴΣΩέ [ƛǎŀ ǎŀƛŘΦ  ά¢ƻ ƳŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻƴ ōȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇ мнΦέ 
 

WƻƘƴ aŀŘƛŎƪΣ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ [ƛǎŀΩǎ ǘŜŀƳǎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘǎΦ  ά¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǎŎƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻƭŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜπ
ǝǝƻƴΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ  άhǳǊ ƪƛŘǎ ǘƻƻƪ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦέ 
 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /ƛǎŎƻ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎŎƻǊƛƴƎ ƳƻǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘƛǊŘ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ōǳǘ ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀŎŜΦ  ά¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘǎΣέ WƻƘƴ ǎŀƛŘΦ  ά.ǳǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ōƻƻǎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǎŎƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦέ 
 

ά¢Ƙŀǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘΣέ [ƛǎŀ ǎŀƛŘΦ  άIŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ 
Řƻ ōŜǧŜǊ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦέ  ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ƛǎŀΩǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƴȅ 
ƻŦ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
 

! ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ 
Wǳǎǝƴ bƛǘȊ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ŀǘ {ǳƳƳƛǘ 
ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΦ  hƴŎŜ ŀ ƳǳǎƛŎ ƳŀƧƻǊΣ Wǳǎǝƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ 
ŬƴƛǎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
 

άL ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣέ Wǳǎǝƴ ǎŀƛŘΦ  CƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƨǳƴπ
ƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻƻƪ 
WǳǎǝƴΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭǎΦ  IŜ ǎǇŜƴǘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ млл ƘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ [ƛǎŀ 
ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ /ƛǎŎƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 
 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇŀƛŘ ƻũΣ ŀƴŘ 
[ƛǎŀ ǘƻƻƪ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ǘƻ 
ǘƘŜ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ±L bŀǝƻƴŀƭ 
Cƛƴŀƭǎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмпΦ  WǳǎǝƴΣ 
ǇŀǊǘ ƻŦ άYŜǊƴŜƭ tŀƴƛŎΣέ ǘƻƻƪ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǎŎƻ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 
ŬƊƘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ hǇŜƴ 
5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  [ƛǎŀΩǎ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳΣ ά¢ŜŀƳ {ǳŘƻΣέ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƛǎŎƻ ǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ hǇŜƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜƛǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ [ƛǎŀΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  άLŦ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ 
CƛƴŀƭǎΣ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ /ƛǎŎƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦέ  [ƛǎŀΩǎ ǘŜŀƳǎ ŘƛŘƴΩǘ 
ǿƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅΩƭƭ ǘŀƪŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  άLΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ǎƳƛƭŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣέ [ƛǎŀ ǎŀƛŘΦ  άhƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎƻƴ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΦέ 
 

¢ǳǊƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀǊŜŜǊǎ 
/ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǎǇŜƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ōŜŀǘ мΣслл ƻǘƘŜǊ 
ǘŜŀƳǎΣ ōǳǘ [ƛǎŀ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ {¢9aΦ  άLǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǿŜƭƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  [ƛƪŜ WǳǎǝƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 
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¢ƘŜ /ȅōŜǊ{ŜƴǝƴŜƭ κ WŀƴǳŀǊȅ нлмр 

¢Ƙƛǎ aƻƴǘƘ ƛƴ /ȅōŜǊ IƛǎǘƻǊȅ 
 

WŀƴΦ ннΣ мфуп τ ¢ƘŜ aŀŎƛƴǘƻǎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ƛƴ мфтф 
ōȅ WŜŦ wŀǎƪƛƴΣ ŀƴ !ǇǇƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀƴ Ŝŀǎȅ-
ǘƻ-ǳǎŜΣ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ  CƛǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƻƴ WŀƴΦ ннΣ мфупΣ !ǇǇƭŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ 
aŀŎƛƴǘƻǎƘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻǳǎŜ-ŘǊƛǾŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΣ !ǇǇƭŜ ǳǎŜŘ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ϷмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭΦ  
¢ƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ DŜƻǊƎŜ 
hǊŜƭƭϥǎ мфуп ŀƴŘ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ .ƛƎ 
.ǊƻǘƘŜǊ όŀ ǾŜƛƭŜŘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ L.aύ   
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ aŀŎƛƴǘƻǎƘΦ  /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘΦ  
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛǎƛǘΥ   
ǿǿǿΦŎƻƳǇǳǘŜǊƘƛǎǘƻǊȅΦƻǊƎκǘŘƛƘκWŀƴǳŀǊȅκннκ 

ƻǿƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŦƻǊƳŜǊ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ 
ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ŀǊŜŀΦ  άbŜǘǿƻǊƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘ ƎŀǾŜ ƳŜ 
ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǩƴƎΣέ 
YŜǾƛƴ ǎŀƛŘΦ 
 

²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ƛǘ ŎƻƳŜǎ Ŝŀǎȅ ƴƻǿΦ  {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ {¢9a ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
ŘŜƳŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  ά²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ǘƻ 
bŀǝƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŀȅƛƴƎ ΨǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ-ǇŀȅƛƴƎΣ ƛƴ-ŘŜƳŀƴŘ ƧƻōǎΣΩ ƛǘΩǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣέ 
ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 

ά[ƛǎŀ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳŀǎǘŜǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣέ WƻƘƴ ǎŀƛŘΦ  ά{ƘŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǎƻ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘΦέ 
 

[ƛǎŀΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŜȄǇŜŎǘǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ Ƨƻōǎ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  άL ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ȅōŜǊtŀǘǊƛƻǘΣέ [ƛǎŀ ǎŀƛŘΦ  ά²Ƙŀǘ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƳŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅΩǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ Ƙƻǿ 
ǿŜƭƭ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎΦέ 

Spotlight on Lisa Oyler (contõd) 

https://www.youtube.com/watch?v=VtvjbmoDx-I
http://www.computerhistory.org/tdih/January/22/

